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SIRKET PROFILI

T

d ARK, yurt ici ve yurt disinda yerlesik tuzel kisilere Kurumsal
Finansman alaninda danigsmanlik hizmet saglamak tzere 1994
yilinda kurulmustur.

O Kurulusundan bu yana 100’Gn Gzerinde kurumsal musteriye,
birlesme ve satin almalar, proje finansmani, halka arz, gsirket

degerleme, finansal yeniden yapilandirma, finansal modelleme gibi
konularda hizmet vermistir.

Q Ozellikle imalat sanayi, turizm ve enerji sektérlerinde 20 yili askin
bilgi birikimi ve uzmanligi ile kapsamli danismanlik deneyimi
olusturmus bir bagimsiz ve tarafsiz bir danismanlik firmasidir.
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SIRKET PROFILI

E—

Sunulan danigmalik hizmetleri ile daha iyiye yonelik olarak kurumlarin
guc ve potansiyellerini ortaya cikarmalarina yardimci olmak .

CALISMA DEGERLERIMIZ

O Ddaruastluk; Dogru isler yapmaya olan inancimiz,

Q Isbirligi; Birlikte calismadan dogan giic ve potansiyele olan
inancimiz,

Q Basari; lyi isleyen ve kar eden bir kurum olmaya olan inancimiz,

O Adanmiglik; Sarekli gelismeye ve inovasyona olan inancimiz

AR cmpany



SIRKET PROFILI

ORTAKLARIMIZ

Yavuz Sirel; Danismanlik kariyerine 2001 yilinda ARK’in ortad olarak baslamistir. HU
isletme Yonetimi Bolimii mezunu (1979) olan Sirel, Kalkinma Bankasi’nda (TKB)
Kurumsal Finansman veSermaye Piyasalari departmanlarini yénetmis (1979 — 1995),
30’un Uzerinde banka istirakinin halka arz ve/veya M&A islemleriile satisini
gerceklestirmistir. Bankacilik kariyerini 1995 yilinda sonlayan Sirel daha sonra kurumsal
bulyuklikte iki sirkette Ust dizey yoneticilik (CEO ve CFO) yapmistir (1995 -
2000).Danigsmanlik kariyerinde 6zellikle imalat ve enerji sektérlerinde M&A islemlerinde
uzmanlk gelistirmigtir.

Nese Arslan Kayacan; 2004 yilinda Profil Danismanlikta kurucu ortak olarak basladigi
Danismanlik kariyerine 2007 yilindan bu yana ARK’ta icra kurulu Gyesi ve kurucu ortak
olarak devam etmektedir. A.U. Mali Bilimler Fakiiltesi mezunu (1983) olan Kayacan,
Vakifbank’ta (1984 - 2004) Proje Finansmani ve Krediler Departmanlarini yénetmisgtir.
2000 yilindaki kriz sonrasinda, BDDK’nin Bankalarda kurdurdugu ic Kontrol ve Risk
Yonetim Merkezini bankadaigler hale getirmisg; 2004 yilinda da emekli oimustur.
Uluslararasi finans kurumlarindan banka icin uzun vadeli finansman temini ve bunlarin
piyasalara enjekte edilmesi ile proje kredileri konularinda uzmanlk geligtirmistir.
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SIRKET PROFILI

O Masterilerimizi iyi dinlemek ve gereksinimlerini kargilayan ¢cozimleri
onermek, karar sirecine destek olmak ve sonu¢ almaya yoénelik

uygulama destegi saglamak temel calisma anlayisimizdir. Bu anlayis
cercevesinde;
» Musterilerimizin olasi sorunlarini ve/veya projelerini ayrintili bir sekilde

analiz eder, cozum i¢in acik ve anlasilabilir beklentileri ortaya koyar ve
uygulama stratejisini birlikte olustururuz.

» Her musterimizin kendisine 6zgu bir organizasyonu, is modeli ve
sorunlarinin oldugunun farkinda olarak standart uygulama formulleri
yerine musteriye 6zel c6zimler ve stratejiler Uretir ve bu stratejinin basarili
bir sekilde uygulanmasina destek oluruz.

» Bu sekilde amacimizin musterilerimizin kazanmalarina yardimci olmak
oldugunu gosteririz. Bu nedenle tarafsiz ve bagimsiz danisman olarak
musterinin cikarlarini gézetmek suretiyle aramizdaki guven iligkisini
guclendiririz.
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GENEL BAKIS

KURUMSAL FINANSMAN HIZMETLERIMIZ

 Birlesme ve Satin Alma Danigsmanhgi

O Halka Arz (IPO) Danigsmanhgi

 Proje Finansmani

O Finansal Yeniden Yapilandirma Danismanhgi
d Finansal Modelleme

O Degerleme (Valuation) Hizmetleri
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BiRLESME ve SATINALMA (M&A) DANISMANLIGI

POTANSIYEL IHTIYACLARINIZ

Q

Q

AR cmpany

Yeni pazarlara, teknolojilere ve finansman
kaynaklarina ulagsmak istiyorsaniz,

Isinizdeki mevcut varlik yapisini yeniden
yapllandirmak istiyorsaniz,

Sektdrinizde kiresellesme ve rekabet
nedeniyle gerceklesen konsolidasyon sizi
de bu y6nde stratejik olarak cezbediyorsa,

Isinizin degerini nakde cevirmek
istiyorsaniz,

Faaliyet gostermekte oldugunuz alanlari
genisletmek icin finansman saglamak
istiyorsaniz,

Birlesme ve satin alma islemleri
kapsaminda yonlendirme ve planlama gibi
konularda destege intiya¢ duyuyorsaniz,

NASIL YARDIMCI OLURUZ

Potansiyel M&A firsatlarinin arastirilarak
sUrecin baglatilmasi ve koordinasyonu,

islem siirecinin planlanmasinda stratejik
danismanlik,

Varlk ve sirket degerleme caligmasi,

is planlarinin hazirlanmasi ve finansal ve
ticari modelleme,

Satin almanin Finansmani; Proje
finansmani, 6zel sermaye fonlari, IPO

Bor¢ yapilandirmasi ve refinansman,

islem sirecinde yer alan diger
danismanlar (mali, teknik ve hukuk) ile
koordinasyonun saglanmasi,

Cikis stratejisinin planlanmasi,




HALKA ARZ (IPO) DANISMANLIGI

O Basarili ve bliyime potansiyeli olan bir Sirket icin Halka Arz (IPO), hizli ve
surdurulebilir blylime firsati yaratabilecegi gibi, yaratilan Sirket degerinin nakde
donusumu icinde ortaklara olanaklar sunabilir.

U Uzun ve biraz karmasik bir sire¢ olan Halka Arz, her seyden 6nce dikkatle ele
alinmasi gereken stratejik bir plandir.

POTANSIYEL IHTIYACLARINIZ NASIL YARDIMCI OLURUZ

O  Sirketinizin hisselerine yatinm yapmak O Sirketin halka arzi icin ilk degerlendirme,
yatnmcilara cazip gelir mi? O Sirkete halka arz sureci ile ilgili stratejik

O Sirketiniz halka arza hazir mi? Onerilerde bulunma,

O Sirketinizin olasi halka arz degeri nedir? O  Sirketle ilgili tanitim belgesini hazirlama ve

O Halka arzin sirket tizerinde ne gibi etkileri lider araci kurum segilmesine yardimci
vardir? olma,

Q Olasi halka arz degerinin, kosullarinin ve
zamanlanmasinin belirlenmesi ile ilgili
Onerilerde bulunma ve destek olma,

U

Halka arz sureci nasil igler?
O Halka arz/kotasyon sartlari nelerdir?

O Bagska alternatif sermaye yaratma 0

. » i Halka arz surecinde lider araci kurum,
aynaklari var midir”

konsorsiyum Uyeleri ve diger ilgili
kurumlar koordine etme,
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* Firma ve * Yatirrmci ve * Projeyi - Strateji ve * Due Diligence

Projeyi Bankalarin Yatirnmcilarin Yapinin surecini
tanimak, kriterlerinin ve ve Bankalarin uygulanarak yonetmek ve
Potansiyel stratejik kosullarina Projeyi Proje icin en
Yatirmci ve amaclarinin gore Finansman lyi sartlarda
Bankalari anlasiimasi yapilandirmak kullanmaya finansman
belirlemek hazirlamak kullanmak
POTANSIYEL SORUNUNUZ NASIL YARDIMCI OLURUZ
O Bir yatinm projenizin basariya ulasip O Strateji, projenin ve finans igleminin
finansman (borc ve/veya 6zkaynak) temin arkasindaki itici gugtar.
edebilmesi, ulusal veyauluslararasi finans | O Birlikte proje konseptini ve yol haritanizi
kaynaklarinin projenize ait konsepti ve yol ana stratejinizle uyum icinde belirleyerek
haritanizi aglk bir §ekllde kavramalarina projenizde yer almasini, do|ay|3|y|a finans
baglidir. Bunlar anlagiimadan projeniz kaynaklarinin karar siirecinin hizianmasini
gerektigi gibi degerlendiriimez saglariz.
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FINANSAL YENIDEN YAPILANDIRMA DANISMANLIGI

0 Bukapsamda sunulan hizmetler, sirket degerini ve borclanma kapasitesini olumsuz
etkileyecek olan, karmasik finansal sorunlarin c6zimlenmesine yardimci olmaktadir.

O Ortaklar, bor¢ veren kuruluslar ve ydnetimin kademesindeki kisilerle birlikte calisarak;
sirketin nakit akisini, karlihgini ve bilancosunun degerini artiracak finansal yeniden
yapilandirma faaliyetlerini planlamakta ve sunmaktayiz.

Q

AR cmpany

Faaliyet karliigini artirmak icin mevcut
borc-sermaye oranini (finansal kaldirag)
degistirmek istiyorsaniz,

Mevcut kredilerinizi daha iyi sartlarda
(maliyet, vade vb.) yeni kredilerle finanse
etmek istiyorsaniz,

Mevcut borclarin vade ve maliyet yapisiile
faaliyet karliig1 veya nakit akimlari
arasindaki uyumsuzlugu gidermek
istiyorsaniz

Yeni blyUme stratejileri veya yatirmlar icin
ek finansmana (borc/6zsermaye) intiyac
duyuyorsaniz,

Q

Q

Q

POTANSIYEL IHTIYACLARINIZ NASIL YARDIMCI OLURUZ

Mevcut finansal yapinin analizi ve
yapilandirma hizmetlerini iceren finansal
modelin sunulmasi,

Bu modelde éngdrilen finansman
ihtiyaclarini saglayacak cesitli finansal
kuruluslarin belirlenmesi, bu kuruluslara
sirketin ve yatinmlarinin tanitiimasi,

Uygun kosullarda yeniden borglanmayi
kolaylastirmak amaciyla finansal yeniden
yapilandirma (s6zlesme kosullarinin
muzakeresi, kaldira¢ oraninin
lyilestiriimesi, yeniden finansman vb)
sUrecine destek olunmasi.




FINANSAL MODELLEME DANISMANLIGI

O Ust ydnetimler, sirket veya projeleri icin uzun vadeli operasyonel planlar hazirlarken,
yaptiklan varsayimlarin finansal tablolar tGizerindeki olasi etkilerini dogru modellemek
konusunda sikinti yasayabilmektedirler.

0 Budogru similasyon modelini olusturmak icin yapilan Finansal Modellemenin hedefi,
hem Ust yonetime stratejik kararlar almalarinda ve hem de finansal kurumlarin

projeyi/sirketi anlamalarinda yardimci olmaktir.
JNULAN HIZV

U Finansal Modelleme;

Is planinda belirtilen tim unsurlar dogru bir sekilde isleyerek gelir tablosu, nakit akimi,
bilanco gibi gerekli ¢iktilari sunabilen finansal modellerin tasarlanmasi ve olusturulmasi
konusunda danismanlik hizmeti veriimektedir.

Q is Plani;
Fon yaratma amaclh herhangi bir girisim, her zaman bir is planinin ortaya konulmasini
gerektirecektir. Dolayisiyla hazirlanan is planlarini incelerken veyais planlarini yeniden
olustururken ticari ve sektdrel deneyimler, teknik becerilerle birlestirilerek hizmet
verilimektedir.

Q Fizibilite ;
Bir fizibilite calismasinin guvenilirligi, bu ¢alismada kullanilan is planinin, planlanan yatirmi
dogru bir sekilde yansitabilme becerisi ile dogrudan iliskilidir. Is planlarinin hazirlanmamis
veya yetersiz olmasi durumunda, is planlarinin yeniden olusturulmasi da s6z konusu
olmaktadrr.
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DEGERLEME HiZMETLERI

O Degerleme, sirket birlesmesi, satin alinmasi veya satilmasi, halka arz, yeni yatinmlar, bazi
pazarlardan cekilmek, yeni tGrin gruplan gelistirmek gibi stratejik Gnemde kararlar alirken
bu kararlann yaratacagi ilave degerin hesaplanmasini igceren bir calismadir.

O Bize gore sirket degerleme hem bilimsel hem de sanatsal boyutu olan bir uygulamadir.
Sirket degerini artirici 6neriler sunulmasi ve bu 6nerilerin sirket degeri Gzerindeki olasi
etkilerinin raporlanmasi da degerleme calismamizin kapsami igerisindedir.

KARSILASTIGINIZ SORULAR NASIL YARDIMCI OLURUZ

O Biryatinmciicin benim girketimin, Q Alacaginiz stratejik kararlarin sirket
benim icin hedef bir sirketin degeri deQeri Uzerindeki etkilerini analiz
nedir? ederek, dogru kararlar almanizda

a Sirketimin degerini etkileyen temel destek olunmasi,
unsurlar nelerdir? Sirketimin degerini O Hedefleriniz dogrultusunda, sirketinizin
maksimize edecek optimum finansman blyUme stratejilerinin belirlenmesinde
yapisi nedir? sizlere destek olunmasi,

Q Sirketimin degerini nasil artirabilirim? O Finansal ve operasyonel firsatlaranaliz

Q Bir yatinm projesinin karliligini nasil edilerek karar alma sureclerinizin etkin

AR cmpany

Olcebilirim?

hale gelmesine destek olunmasi,
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BIRLESME ve SATIN ALMA

®

FSP TURIZM VE YATIRIM A.$

S 2

KAMELYA
GRUBU
hisselerinin %22'sinin
MOON INVESTMENT

RESOURCES
‘a satigl

2007
Satici tarafinda danismanlik

AGRON TURIZM A.S.
v

XANADU

ISLANL

hisselerinin %10'unun

AYDINER
‘a satus

2007
Satici tarafinda danmismanlk

ARAKLI ENERJI DOGALGAZ
SAN. TICA.S.
CANKAYA I ve Il BARAJ ve HES

(78 MW)
hisselerinin %70"inin

57
eksim

holding a.3

‘a satisi

2008
Satici tarafinda danismanlhk

Bucak Yenilenebilir Enerji
Uretim Ltd. Sti.

BUCAK HES (10 MW)

hisselerinin %70"inin

KOZLAR iNSAAT
Ltd. Sti.

‘ne satisl

2010
Satici tarafinda danismanlik

AVdemir

Elektrik Uretim A,

GUKURGAY HES
(4 MW - Isletmede)

Hisselerinin tamaminin

Turize ingaat igletmecilik Tic. A.$.

INSAAT a satisi

2012
Satici tarafinda danigmanhk

ARAKLI ENERJI DOGALGAZ
SAN. ve TIC. A.S.

CANKAYA I-II HES
(80 MW)

Hisselerinin %76'sinin

AYEN ENERJI A.S.
‘ye satigi

2012
Satici tarafinda danismanhk

HISARLAR MAKINA San
veTic A.S.

HISARLAR
Hisselerinin %15'inin

DARBY

PRIVATE EQUITY

FRANKLIN. TEMPLETON.
INVESTMENTS

0

European Bank

for Reconstruction and Development

Sendikasyonuna satisi

2012
Satici tarafinda danismanhk

AR cmpony

UGURLU OTOCAM
San. ve Tic. A.S.

‘ c_./ﬁ'

UCHLURLL G LIS S
Hisselerinin %15inin

BYSYNTAXIS

Syntaxis Capital
Satig Islemi

2014
Satici tarafinda
Danismanhk

NETCAD YAZILIMA.S.

e netcad

%55 Hissesinin

TAXIM

—CAPITAL—

PRIVATE EQUITY
SATISI

2016
Saticl tarafinda danismanlik

S Yem-Vit

VITAMINLI YEM KATKI
MAD. SAN. VE TiC. A.S.

%150 Hissesinin

DEVENISH

Beyond Nutrition

Devenish Nutritiona
Satigl

2017
Satial tarafinda danismanlk




HALKA ARZ

“ FAVORI

w— 0N ENME YERLERE =

C ECO PARK & RESORT HOTELS

(B) Grubu
Hisse Senetlerinin
Halka Arzi

AMSAN

SAMAYI VE TICARET A.S.
INDUSTRY AND TRADE C

Hisselerinin Halka Arzi

O

FSP TURIZM VE YATIRIM A.$

£ 2

KAMELYA
GRUBU

Hisselerinin Halka Arzi

2000

Halka Arz Danigmani

2001

Hazirlik Asamasi Danigmani

2006

Hazirlik Asamasi Danigsmani

—@/— Gida Ins. San. ve Tic. A.S.

| Eufslang

Hisselerinin Halka Arzi

2012

Hazirhk Asamasi
Danismani
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PROJE FINANSMANI

x

ALP ELEKTRIK URETIMA.S.
TINAZTEPE HES (8 MW)

Proje Finansmani

AGRON TURIiZM A.S.
XANADU

ISLANI

Otelinin Proje Finansmani

EUR 22.000.000

AYEN ENERJI A.S.
Yamula Baraj & HES

USS 120.000.000

USS 9.000.000 @
AKBANK Eurobank Tekfen @ Sta“dafdj Ba"k
2008 2007 2006 (*)

ALP ELEKTRIK A.S.nin
Finansal Danismani

AGRON TURIZM A.S.nin
Finansal Danigsmani

AYEN ENERJI A.S.nin
Finansal Danigsmani

ERVA OZEL SAGLIK
HIZMETLERI LTD.

ENGELLI EGITIM_
MERKEZI PROJESI
FINANSMANI

$ 1.750.000

Sekerbank &5

—=KGF

2011
ERVA Ltd. Finansal Danigmani

HISARLAR MAKINA San
veTic A.S.

HISARLAR
MEZZANINE FINANSMANI
€ 24.000.000

DARBY

ERIVATE EQUITY
FRANKLIN. TEMPLETON. EurOpean Bﬂnk

INVESTMENTS for uction

2012

HISARLAR MAKINA A.S.nin
Finansal Danismani

UGURLU OTOCAM
San. ve Tic. A.S.
<~
UGURLU GLASS
MEZZANINE FINANSMANI

€ 13.500.000
BY SYNTAXIS
Syntaxis Capital

) 2014
UGURLU OTOCAM A.S.
Finansal Damisman

AR cmpony

SAMUR ENERJi VE ELEKTRIK
SISTEMLERI SAN. VE TiC.A.S.

MARATON HES PROJESI
FINANSMANI

$ 5.000.000

DenizBank {3

2014
Samur Enerji A.S.
Finansal Danismani

(*) US$ 120.000.000 limitli sendikasyon kredisi AYEN ENERJI A.S. tarafindan kullanilmamistir




FINANSAL YENIDEN YAPILANDIRMA

“ FAVORI

KZAM@MN@
C ECOPARK & RESORT HOTELS

USDS 50.000.000
kredi borglarinin

B HALKBANK

Liderligindeki ABK ile yeniden
yapilandiriimasi

mensucat sanayl ve ticaret a.s.

Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S.

B HALKBANK

@ olan
USDS 55.000.000

kredi borglarinin
yeniden yapilandiriimasi

PANEL

HEDEFE GUSLU YUSSEL

Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
buyUk kismi
m$mm
‘a olan
USDS 8.000.000

kredi borglarinin
yenidenyapilandirilmasi

2004
FAVORI A.$.nin

Finansal Danismani

2008
MENSA A.S.nin
Finansal Danismani

2009
PANEL MAKINE A'S.

Finansal Danismani
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FINANSAL MODELLEME

z N
RENTIP™ OZEL SAGLIK XANADU Makine Sanayl ve Ticaret ASS.
HIZMETLERI VE MEDIKAL 15LAR

- TUNEL KALIP ve KULE VING
ORUNLER as. 5 YILDIZLI XANADU ISLAND TESISLER]

56 YATAKLI A GRUBU OTELI (BODRUM)

KUAST AR TATA (v is Plani ve Fizibilite Etudu Finansal Yeniden Yapilandirma

J@ r en’rlp" AGRONTURIZM A.S. Fﬂ!ﬁEl.

Is Plani ve Fizibilite Etud hazirlanmas| WP i
h z|r|anmas| 3 Flaninin hazirianmasl
s 2008
. 2009

2008 AGRON TURIZM A S_nin PANEL MAKINE AS.

RENTIP A.S.ne Danismanlik Finansal Danigsmani Finansal Danigman
HiSARLAR MAKINA San PSL Elektronik A.S.
veTic A.S. l

HISARLAR

5 Yilhk Donemi Kapsayan

4 &

5 Yillik Donemi Kapsyan
Biiytime Modelinin

Biiyiime Modelinin

~ Finansmaniicin
Is Planinin Hazirlanmasi

Finansmani icin
2012 Is Planinin Hazirlanmasi

HISARLAR MAKINA A S.

Finansal Danismani 2016

Finansal Danigmani
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DEGERLEME HIZMETLERI

7 HISARLAR MAKINA San PSL Elektronik A.S. BAFOR Ingaat Ltd.Sti.

veTic A.S. '
KARADENIVZ.I:ZL“EK‘TVRIK URETIM mﬂ . ’b/OFO\r‘
ds d .\ is Plani ve Sirket Degerlemesi

78MW a -
( ) Sirket Degerleme ~iberli

5 Yilhk Donemi Kapsayan

Raporu . o L
Sirket Deferlemesi Raporu Sirket Degerleme Biiytime Modelinin
Raporu Finansmani igin
2010 2012 Is Planinin Hazirlanmasi
Karadeniz Elektrik A.$.ne HISARLAR MAKINA A S. 2015 2015
4 Finansal Danismani Finansal Danigmam

Finansal Damigmanhk Finansal Danigmani

MESAN Elektronik
San. ve Tic. A.S.

VV\
MESAN

Sirket Degerleme
Raporu

2017
Finansal Danismani
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ARK FINANSAL HIZMETLER, DANISMANLIK ve TiC. Ltd. Sti.

Tunali Hilmi Caddesi 110/18 Kavaklidere ANKARA
Tel: +90312 4673314 Mail: info@arkconsultancy.com
www.arkconsultancy.com
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